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Forord

Det ar inte konstigt att fler och fler funderar kring biodling som ett framtida
yrke, biodling dr spannande, larorikt och ett variationsrikt arbete. Det ar latt
att bli fascinerad av de flitiga binas samspel med naturen och ritt skott kan
biodling ocksé vara ekonomiskt Ionsamt.

Biodling har de senaste aren blivit mycket populdrt och nybérjarkurserna ar
ofta fullbokade. Det dr harligt att sd manga vill ta steget in i binas fascinera-
de varld.

Att driva ett biodlingsforetag d4r dock mer én att vara biodlare, det kravs
kunskap i foretagande och férméga att planera, genomfora och utvirdera ett
verksamhetsar. Det behovs ett systematiskt skotselsatt och rationell hante-
ring av kuporna likvil som livsmedelssikra och kostnadseffektiva produk-
tionslokaler. For att lyckas kravs dven en tydlig forsaljningsstrategi samt
marknadsforingsaktiviteter med mera.

Framgangsrik skotsel av bina i en
yrkesbiodling handlar till stor del om
att gora rétt atgard i bisamhallet vid
ratt tidpunkt. Det dr viktigt att kunna
ldsa av naturen och stimulera bisam-
hillets tillvaxt. Att med rdtt ingrepp

i tid férhindra att samhallet svirmar
samt att halla bina friska ar alla viktiga
framgangsfaktorer for att lyckas med
biodling oavsett driftform. For detta
kravs erfarenhet, en blick for bisamhal-
let som organism samt god planering
och organisationsformaga.

Med denna bok hoppas vi kunna ge er
de verktyg som behovs gillande plane-
ring och organisering av arbetet i er bi-
odlingsverksamhet. Som biodlare maste
man sjdlv bygga upp ett system som
passar utifran sina egna forutsattningar
och plats som verksamheten bedrivs

pa. Att helt kopiera en annan biodlares
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driftsystem fungerar séllan bra.

Med erfarenhet méste biodlaren sedan testa systemet, hitta dess svagheter
och finna forbattringar. Tillsammans med en djupare kunskap om bina
och en bra dialog med kollegor i branschen byggs sedan en stabil driftform.
Driftformen ska kunna sta emot diverse olika prévningar, ge ett bra logis-
tikflode som rationaliserar verksamheten och gor den l6nsam samt skapar
produkter och tjanster av hog kvalitet.

Utvecklingspotentialen for svensk yrkesbiodling ar stor, och det finns en fara
att noja sig med det som dr. Vi behover tillsammans satsa vidare med mer
utbildning, battre produktutveckling och kontinuerlig bearbetning av nya
marknader for vara produkter och tjanster.

Tillsammans kan vi fortsdtta att utveckla var bransch!
Lycka till med uppstarten och den fortsatta driften av ert biodlingsforetag!

Richard Johansson
- Sveriges Biodlares Riksforbund
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Kapitel 1

Starta ett
biodlingsforetag




Starta ett biodlingsforetag

Det forsta du behover géra om du gar i tankarna att starta ett
biodlingsforetag ar att borja planera verksamheten.

Ha en plan

Uppbyggnad, drift och utveckling av verksamheten bor f6lja en planering
och noga berdknas. Varje beslut kommer paverka foretaget och dess framtida
lonsamhet. Forsta steget i planeringen bor vara att gora en affarsplan.

Att gora en affarsplan

En affdrsplan ar ett samlat dokument som beskriver foretaget. Darmed

blir det verksamhetens langsiktiga strategi. Det kan kdnnas betungande att
borja med att sitta ihop ett sa omfattande dokument och svara pa s manga
detaljerade fragor nar allt man vill ar att sdtta i gang med de mer praktiska
delarna av det nya foretaget. Det ar fullt forstaeligt, men tiden man lagger
ner hidr dr vilinvesterad.

En vilarbetad affarsplan gor att man alltid vet vart man dr pa vag och att
man alltid har nagot att referera till och visa ndr man ska presentera sin
verksamhet for bank, potentiella investerare, affirspartners eller andra som
kan ha intresse i foretaget. Det dr ocksa lattare att se om, och i s fall var,
man kan tidnkas behova gora forbattringar.

En affarsplan kan vara utformad

pa lite olika sdtt men brukar alltid
innehalla foretagets idé, kunder och
affairsmodell. Har ges ett exempel pa
vad en affarsplan kan innehalla for en
sé bra start och grund som mojligt.
Ta for vana att ldsa igenom och upp-
datera affarsplanen arligen.

Pé sé vis ar den alltid aktuell och man
riskerar inte att sta utan strategier om
verksamheten med éren skulle for-
dndras at ett hall som ligger utanfor
den ursprungliga planen.
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Affarsplan

Foretagsnamn

Namnet pa foretaget ska berdtta vilka ni ar. Q

Manga har redan tdnkt ut ett namn som star pa honungs- AFFARSPLAN
burken sedan en tid tillbaka. Men ar det ett bra namn pa

ert framtida foretag och dess verksamhet? Namnet kanske
fungerar bra lokalt men speglar det foretagets aftarsidé for M —

framtiden? Vilj namn med omsorg och vilj ett namn som Vi
representerar er och foretagets identitet. Namnet bér ni Vi
alltid med er i kontakter med kunder, leverantérer,
myndigheter och andra intressenter runt er verksamhet. l;l
[ \ \
Affarsidé - = -

Borja med att beskriva foretagets verksamhet och historik.

Vilka dr ni?

Vad ér det ni séljer?

Vad ér det som dr unikt med just er verksamhet?
Hur linge har ni funnits pd marknaden?

Hur ménga ar ni som arbetar i verksamheten?

Tllustration: Ann-Sofie Alfsdotter

Vision
Vad ar det ni vill uppna med foretaget? Vilket behov pa marknaden fyller ni?
Vilket problem 16ser ni &t kunden och hur? Vem viander ni er till?

Mal

Mal kan delas upp i flertalet underkategorier. Fundera pa vilka mal som
finns pé kort sikt (<2 dr), pa langre sikt (2-5 dr) och pa lang sikt (>5dr). Ml
kan finnas i varje del av verksamheten och kan omfatta allt frdn omsittning,
volym pa produktionen, antal kunder till antal invintrade samhallen eller
klick pa en hemsida. Hur manga, hur stora och vilka mal man sdtter upp ar
helt individuellt, men tink pé att de ska vara tidsbestimda, specifika,
relevanta och mitbara.

Marknad

Var ska ni sélja? I vilket geografiskt omrade och i vilken bransch siljer ni era
produkter/tjanster? Hur ser denna marknad ut? Hur har den sett ut
historiskt och hur tror ni att marknaden kommer att fordandras framéver?
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Kunder
Vilka ska ni sélja till? Lista era kundgrupper. Hur ser deras kdpbeteende ut?
Var hittar ni dem? Och vilket/vilka behov tillgodoser ni dem?

Konkurrens

Vilka ar konkurrenterna? Ju bittre man kanner verksamheterna som
konkurrerar om marknadsandelar, desto béttre utgangsldge har foretaget.
Lista konkurrenterna. Hur ser deras verksamhet ut? Hur mycket omsatter
de? Vad gor de battre och/eller simre dn ni? Hur &r relationen er sins-
emellan. Finns det chans att ni kan samarbeta eller riskerar det att bli en
infekterad stimning mellan er? Och hur paverkar detta er verksamhet?

Produkter / Tjanster
Vad erbjuder ni? Vad dr unikt med just er produkt eller tjanst?
Vad dr fordelar/nackdelar jamfort med konkurrenterna?

Affarsmodell

En affdrsmodell beskriver hur intdkter kommer in i foretaget, hur varor och
tjanster produceras, hur kunderna far tillgang till produkt/tjanst och vilket
mervirde de skapar. Vad har ni f6r prismodell/prisniva? Hur star den sig
jamfort med konkurrenterna? Kan ni erbjuda nagot annat mervérde? Vad
har ni for marginal? Hur ska foretagets produkter/tjanster siljas, betalas och
levereras? Hur vardar ni era kundrelationer?

Marknadsplan

Hur profilerar ni foretaget (till exempel logotyp, grafisk design) och hur
paketeras era produkter/tjanster? Hur gor ni foretaget och era produkter/
tjidnster synliga? Hur nar ni ut pd marknaden? Genom personlig forsédljning?
Marknadsforing? PR?

Resurser
Vad har foretaget for finansiella-, fysiska- och imateriella resurser? Kan ni ga
in med startkapital sjdlva eller behéver ni lana pengar?

Hallbarhet

Hur arbetar foretaget for att minimera negativ miljopaverkan? Hur tanker ni
kring social hallbarhet (jamstélldhet, mangfald, arbetsvillkor, affarsetik och
manskliga réttigheter)?
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Foretagaren
Vem ér du/ni som ska driva foretaget? Vad har ni fér kompetens, utbildning,
tidigare erfarenheter och forutsattningar?

SWOT Analys
Vad har verksamheten for svaga respektive starka sidor? Vad finns det for hot
som kan dyka upp i framtiden och vilka méjligheter finns for verksamheten?

Riskanalys/exit strategy

Det ar viktigt att gora en riskanalys pé hela sin verksamhet utifran de
oplanerade situationer som skulle kunna uppsta i omvirlden och i den egna
verksamheten. Se alltid till att ha en “exit strategy”, en vdg ut om nagot gar
daligt. Déliga skordear, sjukdomsutbrott, hoga vinterforluster, tappade for-
sdljningsavtal med butiker etc. Samtidigt behéver vi vara forberedda pé de
affarsmojligheter som kan dyka upp. Precis som de flesta verksamheter inom
de grona ndringarna ar biodling cykliskt. Vi paverkas av vdder, marknads-
krafter och statliga beslut. Mycket dr utom var kontroll och det basta vi kan

gora dr att forbereda oss sa gott det gar.
UTMANINGAR

FORDELAR

SVAGHETER

INTERNT

MOJLIGHETER

EXTERNT

Illustration: Ann-Sofie Alfsdotter
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Registrera och starta verksamheten

I Sverige har vi tre olika inkomstslag och beskattningen ér olika beroende pa
vilket inkomstslag som inkomsterna tillhor:

® Nairingsverksamhet
e Kapital
® Tjinst
Om verksamheten inte ska beskattas i ndgot av inkomstslagen naringsverk-

samhet eller kapital hor den till tjanst.

Inom inkomstslaget tjdnst skiljer man pa:

Hobbyverksamhet
Verksamhet som ér sjdlvstindig och varaktig, men saknar vinstsyfte.

Annan inkomst av tjanst
Om verksamheten ar knuten till en anstallning eller till att utfora ett upp-
drag at ndgon annan.

Hobby skiljer sig fran annan inkomst av tjanst genom att:

® Resultatet av verksamheten berdknas for sig.
® Om det blir underskott behandlas det pé sarskilt satt.
® Om det blir 6verskott ska du betala egenavgifter.

Det dar mycket vanligt att man borjar med biodling som hobby,
verksamheten vixer och en affirsidé uppstar.

Ger din hobby inkomster?

Om du fér 6verskott pa din hobbyverksamhet ska du betala skatt for det.
Hobbyn kan till exempel vara hemslojd, biodling, tradgérdsodling, djurupp-
fodning, jakt, fiske, hdstsport eller kulturell verksamhet.




